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刊首语 

细 节 决 定 成 败 

——常熟华润化工行政人事部经理张星 

虽说今年是个暖冬，但四九天的深夜还是寒气逼人的。一月十八日夜间，一艘韩国

籍“优美汉娜”轮静静地靠泊在常熟港常熟华润化工码头 1 号泊位，正在进行卸液体化工

品“甲基丙烯酸甲酯”作业。虽然夜已经很深，码头、中控室和外操等岗位员工却不敢懈

怠，根据各自的岗位操作要求，随时监控着卸船作业过程中发生的一切。时针指向十九日

凌晨两点三十分，此时收货储罐 V28303C 显示液位已近一米，按照作业要求，中控室操

作员工王宇拨通了外操值班室的电话，通知外操值班员工殷志军到储罐现场进行巡视检

查。两点三十六分，殷志军巡查发现储罐一下人孔有渗液现象，立即利用防爆对讲机向中

控室进行了通报。接到报警后，根据应急处置预案，中控室副班长陆俊豪立即通知码头操

作员工停止收货并通知外操班长蒋建峰前往处置。同时将信息上报在家休息的运行总监潘

晓飞并汇报至公司总经理方惠良。方总于两点四十分接到报告，在了解大致情况后，立即

安排相关管理人员和专业人员到达现场进行处置，并明确了处置要求，强调要确保安全万

无一失。在各方的共同努力下，最终顺利地更换了人孔垫片，保质、保量、安全地完成了

此次收货作业并且确保了船舶的准时离港。 

我们常说，细节决定成败。此次事件从发生、发现到顺利、圆满解决再一次证明了细

节的重要性。如果不是我们对卸船作业每个细小环节一步步地进行风险分析并进行风险管

控，如果我们的管理人员没有把风险管控措施细化到操作指引的每个步骤当中去，并在平

时没有对每艘船收发货作业过程中的操作指引执行情况进行检查和考核，如果我们的员工

在进行数百次人孔泄漏检查后认为这种情况根本不可能发生，因而没有必要在这寒冷的深
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夜里再去现场跑一趟填个表交个差就可以应对领导检查的话，如果我们的应对措施不合

理、应急准备不充分、应急通信不畅通，那么，所有这些细节的缺失，都会导致公司信誉

的伤害、经济的损失甚至出现严重的安全生产事故，其后果无法估量。 

我们所从事的是一个危险品行业，任何一个小小的疏忽，都有可能导致无法弥补的严

重后果。这次储罐人孔渗漏事件，正是因为我们关注了储罐人孔检查这个细小环节，我们

才能在第一时间发现并进行有效处理，我们才避免了次生灾害的发生，将事故消灭在萌芽

之中。虽然随着时间的推移，这次事件已经过去了，但我相信，这次事件会深深印在我们

常熟华润所有经历者的脑海中，纳入我们常熟华润精益管理的案例中，它告诫我们，在今

后的工作中，一定要更注重细节的监督和管理，注重细节的落实和执行，因为——细节决

定成败。 

精益管理培训宣传 

珠海华润包装开展精益管理师转训 

3 月 21 日，在 2013 年培训工作的基础上，珠海华包继续深入开展精益管理师转训

工作，公司基层管理人员及业务骨干力量 29 人参加了该次培训。 

培训课上，参训学员积极讨论、踊跃发言，同各位培训老师在轻松愉快的氛围下进

行交流；培训课后，培训老师对学员进行个别辅导和项目指导。 

在灵活多样的培训方式下，作为参训学员的公司基层骨干力量，不仅充实了精益管

理的理论知识，而且也逐步熟练地掌握了精益管理的各种使用工具，并且将他们运用到了

日常的工作中去，取得了较好的实际效果。 
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改善提案推动情况 

在去年 11 月份发布《关于提高改善质量的通知》后，今年公司改善的数量大幅下

降，特别是安全卫生类和标识类改善明细偏少。2014 年一季度，华润化工共收到改善

提案 1389 份，SGA 项目 131 份，其中一季度华润包装共收到精益管理改善提案 750

份，SGA 项目 102 份。今年 1、2、3 月份的改善之星分别为设备部的王文伟、聚酯二

厂的路艳伟和三厂的耿鹏，为当月提案数量最多员工，其当月分布提交 14、18 和 13

份改善提案。公司改善提案数量在下降的前提下，质量有了一定的提高，精益管理工作

趋于日常化。 
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华润包装 1 月份精益管理改善之星 

姓名 王文伟 照片 

所属部门 设备部 

 

职位 电仪班长 

1 月 

提案 

份数 

14 份 

具

体

提

案

名

称 

CP3 酯二处仪表桥架 CP4 楼 415-P01A 处桥架 

CP3 预聚 PIC-315 变送器 PT-313062 变送器 

PIS-317002 电接点压力表 TI-316026 温度表 

7-04QM-01 现在按钮盒 5-50-W-01(317 打包机）。 

8-04QM-01 现在按钮盒 SSP 低配滤波柜 

342-P-01A 电机接线锁紧头 中控可燃气体报警仪 

341-P-01B 电机接线锁紧头 CP4 4 楼半桥架 

 

华润包装 2 月份精益管理改善之星 

姓名 路艳伟 照片 

所属部门 二厂 

 

职位 PET3 员工 

提案份数 18 份 

具体

提案

SSP 中间料仓电路开关外壳保护 清理 CP 三楼冷冻机旁边的立柱上悬空纸带 

修复电路开关外罩改善 安全通道上的高空废旧悬挂铁丝团消除 

javascript:void(0)
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名称 CP3 一楼电线整理摆放 CP 三楼楼面多余钢筋安全处理 

清除 SSP 车间损坏无用标识 CP 一楼 17T03 新建平台的爬梯增加警示标识 

SSP 五楼清除多余角铁安全保护 ssp 车间六楼设备围栏的保护 

SSP 七楼新做楼梯增加警示标识 ssp 二楼热媒管线上的布条清理 

SSP 五楼的电线整理摆放 ssp 二楼循环水管线放空阀标识改造 

SSP 五楼支架管线固定 车间废旧卫生用品的回收利用 

SSP 楼层的标识修复改善 CP 一楼水箱平台补水管线的固定 
 

 

华润包装 3 月份精益管理改善之星 

姓名 耿鹏 照片 

所属部门 三厂 

 

职位 投料打包班长 

提案份数 13 份 

具

体

提

案

名

称 

cp2 槽车接地线 海包工具存放柜标识 

已用鞋套收集存放处标识 未用鞋套临时存放处标识 

新线海包手动插板阀标识 PET2 槽车支撑铁板 

新线海包管线气源阀 PET1 海包控制柜按钮加标识 

老线海包管线气源阀标识 PET2 海包充填场加装照明射灯 

海包挂袋工具临时存放桶 PET1 海包充填场加装照明射灯 

海包挂袋场倒车警示桩  
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一季度优秀精益提案展示 

珠海华润包装一季度优秀提案 

日期 2014-02-25 
项目 
编号 

（SGA）高配
-201402-001 

提案人：高红 
召集人：高红 

主要实施者及其组
员：高红、邓卫革 

改善 

项目 

简介 

项目名称 蓄电池组盖板制作 经济价值描述： 

1、利用施工期间遗留下来的 PVC 线

槽制作蓄电池盖板，不用申购材料、

不影响整体美观； 

2、轻巧，拿放方便； 

3、完全不影响蓄电池的散热； 

4、安全性能提高； 

5、电池上不积累灰尘，延长电池使用

寿命，为公司节约资金。 

110KV 华润变电站 1#、2#电池室两

组蓄电池组共 104 个蓄电池，因为电

池无盖板，导致电池与电池之间连接

铜排、紧固螺丝以及电缆接头裸露。

具有以下隐患：（1）安全性不强，容

易误碰带电体。（2）影响美观。（3）

容易积累灰尘，不易清扫，影响电池

使用寿命。根据现场情况，本着安全、

经济、美观的原则，利用 PVC 线槽两

端封口制作盖板 52 个，在根据铜排位

置开口卡在蓄电池上，消除以上安全

隐患。 

改善前 图片或文字描述 改善后 图片或文字描述 
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华润包装一季度优秀提案 

日期 2014-03-26 
项目 
编号 

(SGA)设备部
-201403-089 

提案人：尹文浩  
召集人：尹文浩  

主要实施者及
其组员：尹文浩  

改善 

项目 

简介 

项目名称 40 万吨热媒站炉排减速
机改造 

应对措施： 
1、更换减速机 ，标准型 30P。 

经济效益描述： 
1、标准型 30P 减速机采购价

22000 元/台，先前改良型采购价为
33000 元/台，单台节约采购成本
11000 元； 

2、安装基础稍作变动，不产生
额外费用。 
效果确认： 

2#热煤炉减速机2013年8月，
更换新 30P 减速机，运行 8 个月至
今，故障率为 0，设备运行正常。 

减速机经常坏，影响设备正常运行，减速机修复费用较大，

且基本无修复利用价值，损坏频率较大 

位号 维修更换记录 

50H01A 

2012.3 减 速 机 报 废 ， 换 新 减 速

机 ;2013.5，减速机报废，换新减速

机;2013.8，减速机轴承损坏，中心齿轴

爆齿，更换改进型减速机 

50H01B 

2013.10 减速机报废，换检修后备台维

持运行；2013.11 减速机彻底报废，更

换改进型减速机 

50H01C 2011.10 减速机报废，换新减速机 

50H01D 2012.8 减速机报废，换新减速机；

javascript:openhrm(125);
javascript:openhrm(125);
javascript:openhrm(125);
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2012.9 减速机更换轴承 

备注：每次拆检，传动齿轮、齿圈磨损严重，基本报

废，即使检修，也是应急时使用 
原因分析：咨询有关炉排减速机厂家,存在两个问题: 

1、机型较小，为 20P 机壳+30P 内置 

2、扭矩达不到需要的 30000Nm。 

结论：小牛拉大车 ！ 
 

改善前 图片或文字描述 改善后 图片或文字描述 

  

 

日期 2013-12-24 
项目 

编号 
(SGA)聚酯三厂 

提案人：毛新 

召集人：毛新 

主要实施者及其

组员：巢国兴 

改善 

项目 

简介 

项目名称 40万吨余热锅炉落灰斗改造 

一、 选定主题 

解决余热锅炉落灰问题节约 PTA包装袋使用 

二、 把握现状  

1. 余热锅炉底部落灰卫生很乱、差。 

2. PTA废袋使用太频繁。 

三、 制定改善目标 

对现有装置进行改造，做到不浪费包装袋，现场卫生有所改善。 

四、 要因分析 

余热锅炉底部落灰细而干，不密封现场到处是飞灰。 

五  具体方案如下： 

通过改造，避免现场扬尘，做到大部分时间密闭。 

六  实施对策 

放灰斗做成密闭状态。 

七  效果确认 

通过改造现场卫生明显改善，节约了包装袋。 

八  总结 

每周节约 6 个 PTA 包装袋，废袋 25 元/个，每周节约成本 150 元，全年节约成本 9000

元，现场卫生改善比较明显，避免了卫生死角，现场干净整洁。 
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改 善

前 图

片 

 

 

改 善

后 图

片 

提案时间：2013.12.24  结案时间：2014.3.20 

十大战略举措中精益项目进展情况 

序号 项目名称 项目目标 一季度进展情况 责任部门 

1 

对吉玛装置的终聚反应器
的搅拌器减速箱进行选型
研究 

消除该故障
点 

已完成备选方案帅选和
寻找合作对象，目前处于
确定改进方案和合作方
阶段 

聚酯生产
中心 

2 
加强对 SSP 的氮气净化系
统运行技术的研究，找出

30R02 故障的根本原因 

降低故障率，
下降 50% 

完成情况良好，目前处于
落实措施，跟踪效果阶段 

聚酯生产
中心 

3 

对煤的质量指标、使用特
性的分析研究，提高适用
性 

故障率下降
30%，单位煤
耗 下 降
1KG/T 

目前处于基础知识学习，
与供方交流阶段，进度稍
落后 

聚酯生产
中心 

4 
研究集装箱包装 PTA 的使
用方法 

卸料量大于
23T/hr, 批量
使用 

目前处于小批量试用
20-100 车/批阶段，远超
计划进度 

聚酯生产
中心 

5 
落实精益生产管理实效 将各种制度

转化为实效 
已基本完成岗位流程梳
理，制定切实可行的操作

仓储运行
中心 
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指引手册，监督考核绩效

达成结果三个步骤，实现
精益管理之关键环节可
视化、可操作、可考核，
二季度将正式开始执行
上述三个制度。 

40 万吨热媒炉改造成分层煤斗案例 

40 万吨热媒炉改造成分层煤斗 

          ——聚酯三厂：毛新 

1、热媒站概况 

目前 40 万吨聚酯装置供热系统使用的是 4 台 1450 万大卡的热煤炉，其中 2#炉在

2011 年 12 月份进行了分层煤斗的改造，1#、3#、4#炉采用传统煤斗，2#炉运行至今

没有出现设备故障，40 万吨的煤耗随煤种的波动上下浮动很大，在使用粉煤较多的煤种

时，燃烧非常困难，能耗明显增加。 

2、改造的必要性和依据 

我司目前使用的煤是粉煤和块煤混合燃烧，由于煤仓比较大（容量大约 40 吨左右）

上煤的过程由于煤的自重粉煤与块煤分层，特别大量块煤集中在两侧炉墙，燃烧时造成侧

密封漏风，冷风进入炉膛，造成热煤炉效率下降。在粉煤偏多的情况下，由于煤闸门的挤

压，煤层结构很紧密，通风效果差，造成燃烧不充分，相应的煤渣含碳量偏高。 

为提高热煤炉总效率，节约能耗，通过完善计量系统，进行科学比较得出一些数据，

在使用不同煤种效率统计如下： 

厂  家 1#炉效率 2#炉效率 3#炉效率 4#炉效率 

悦  达 51.6% 70.6%  55.4% 

云  隆 56.4% 65.2%  58.5% 

云隆 1:1 江阴 56.2% 63.7%  56.0% 

云隆 1:2 江阴 51.7% 62.0%  52.8% 

江  阴 48.8% 61.3%  50.1% 

平  均 52.9% 64.6%  54.5% 
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从上表数据可以看出 2#炉不管使用那种煤，效率都比其他炉高出 10%左右，平均效

率2#炉与1#炉差异为11.7%，与4#炉差异为10.1%，相反1#炉与4#炉的差异只有1.6%，

而 1#、3#、4#炉与 2#炉的差异只有煤斗的不同，2#炉采用的是分层煤斗燃烧方式，结

合 60 万吨热煤炉效率高，且单耗波动较小的情况，60 万吨热煤炉除结构上与 40 万吨有

微小差异外，60 万吨热煤炉主要是全部采用分层燃烧方式。分层煤斗燃烧的副作用是在

燃烧粉煤时后部细灰偏多，对流段、脱硫塔堵塞的概率增大，灰熔点偏低、煤结焦的可能

性比传统煤斗大，但这些问题可以通过管理得到控制。 

3、改造后达到的目的 

通过对热媒炉煤斗的改造，希望能达到以下目的： 

1）通过改造，煤质良好时，节煤效率达到 1%以上；煤质较差时，节煤率达 3-5%或

以上，改造后热媒炉对煤品种的适应性也将有所提高； 

2）通过改造，降低鼓引风机频率，降低电耗； 

3） 通过改造，可以减少弧形门、炉排、出渣机等燃烧设备故障频率。 

4、改造技术方案 

目前三厂的热媒炉采用普通的小煤斗，经月亮门控制进煤高度，小煤斗内的煤靠自重

通过经月亮门进入炉排前端，运行中的炉排带动煤向热煤炉后端运行。 

通过改造，将原普通的煤斗改造成如图结构煤斗： 

1
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1、前板；2、凸形小滚筒；3、导煤板；4、清煤板；5、大滚筒；6、前观察窗；7、
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煤仓；8、水箱自动提升器；9、活动后导板；10、闸板自动调节器；11、水箱导板板；

12、弧形闸板；13、水箱前板；14、叉形筛分器；15、水箱；16、后板     

煤仓内的煤依重力进入改造后的分层煤斗后，通过大小滚筒初步对煤进行搅拌，由弧

形闸板控制煤层厚度，下落到叉形筛分器，各种颗粒度经筛分后，落入煤层，形成大颗粒

煤下层粉煤上层的块沫分层的垄形煤层。 

该煤斗为整体结构，由厂家现场根据我司的普通煤斗结构尺寸进行整体制作，到现场

进行安装改造。现场安装时间为一天，不影响装置正常运行。 

5、1#炉分层煤斗改造效果 

40 万吨 1#热煤炉分层煤斗 2014 年 1 月 23 日安装，1 月 27 日开始调试，虽然调试

过程中出现了一些小问题，逐步解决后，目前已经运行稳定。从现场燃烧情况看，火焰颜

色与其他炉比明显发亮，中心火焰对流比较明显，灭火线比较均匀，煤斗到炉排大小颗粒

分配比较均匀，有垄型特征。调试稳定后，2 月 13 日、14 日开始对热煤炉的节能效果进

行评估（1#、4#炉），检验方法如下： 

1） 调整 1#、4#炉热煤炉负荷（800 万大卡左右），保证运行稳定； 

2）标定皮带秤，保证皮带秤的准确，2 月 12 日由电仪完成； 

3）将 1#、4#炉煤仓烧空，做好标尺，2 月 12 日下午完成； 

4）取用 2014 年 1 月 26 日入库的华润煤进行测试（热值 5734 大卡）； 

5）对两台热煤炉分别上煤，单独计量（保证数据的准确，通知技术部成员）； 

6）待煤仓烧空后，记录时间、总供热； 

7）计算两台炉的平均供热，计算实际单耗、热煤炉效率。 

统计数据如下： 

项
目 

日期 
上煤吨
数（吨） 

车间供
热（万大
卡） 

使用时
间（分
钟） 

平均供热
（万大卡
/小时） 

平均供热
（万大卡
/小时） 

单耗
（kg/万
大卡） 

效率
（%） 

总效率
（%） 

1#

炉 

2 月
12-1
3 日 

50.97 19817 1483 801.7 

809.3 

2.57  68 

69 2 月
13-1
4 日 

46.48 18763 1377 817.6 2.48  70 

4#
2 月
12-1 44.44 15232 1135 805.9 807.1 2.91 60 62.5 
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炉 
3 日 
2 月

13 日 12.06 4433 329 808.9 2.72 64 

2 月
13-1
4 日 

43.51 16166 1200 808.3 2.69 65 

备注：1、燃煤热值取用当批煤 5734 大卡作为标准； 

2、热煤炉效率=车间供热/煤发热量*100% （煤发热量=上煤数*5734 大卡） 

从上表数据中可以看出，在热值接近时，热煤炉运行 50 小时左右后，总效率 1#炉

比 4#炉高 6.5%。每小时 1#炉比 4#炉节约燃煤 200kg，每天节约 2.4 吨媒。 

如果运行效果很好，推广到其余两台热煤炉，每台炉每天节约 2 吨煤，煤价 650 元/

吨，则 3 台热煤炉每年（全年按 11 个月的运行时间计算）可节约费用 3*11*30 天*2 吨/

天*650 元/吨/10000=128.7 万元。节煤效果非常显著！ 

降低溶剂用量节约测试成本案例 

降低溶剂用量节约测试成本 

          ——检测中心：朱华国 

检测中心作为生产服务部门，是一个不产生效益只花钱的部门。因此，整个中心上

到经理下到化验员，每个人都想着如何去提高检测效率而又能降低测试费用，作为检测中

心一员的我也不例外。 

测试生产所需要的关键数据如粘度、端羧基等都需要用到大量的化学试剂，故要想

减少测试费用途径有二：一是降低测试频率，二是减少测试用的溶剂用量。显然降低测试

频率不符合生产需求，只能从减少溶剂用量着手。作为端羧基含量测试溶剂的主要作用则

是将样品完全溶解，并能够满足自动滴定仪滴定要求，故在满足上面两个要求的前提下，

适当减少溶剂用量则可大大减少测试成本。在端羧基测试过程中，发现搅拌棒与滴定杯底

有很大的间隙，如果能在不影响搅拌的前提下将滴定杯抬高则可相应减少溶剂的用量。 

在对自动滴定台工作方式及原理进行分析研究后，抬高滴定台只需将放置滴定杯的

转盘和转盘定位元件作相应抬高，即将滴定台的转动轴和定位线路板进行同时抬高。经过

测量，搅拌棒与滴定杯底的距离可缩小约 6mm，使用两颗 M4 螺母叠加后分别装在定位
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线路板下和转动轴上在刚好为 6mm。 

滴定台改装完成后，便对溶剂的量进行调整，将溶剂的量从 50ml 分别降为 45ml、

40ml 和 35ml（使用自动移液器移取）进行测试，最后将溶剂量定为 40ml，可将待测样

品完全溶解，溶液转至滴定杯中后电极的玻璃泡可完全浸入溶液中满足滴定需求，从而使

每个样品测试成本直接降低了 20%，同时减少了 10ml 废液的处理费用。按目前分析频次，

每年约需测试 19000 多个样品，可直接节约试剂费用近万元。（左图为改造前，右图为改

造后） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


